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El : o de un proyecto son aquellos elementos externos que pueden afectar e influir
sobre él

erzas, personas y organismos que afectan, directa o indirectamente a sus resultados

v

En el entorno podemos distinguir dos grandes grupos

P

ENTORNO GENERAL ENTORNO ESPECIFICO
Sistema de condiciones que afectan Aquellos elementos que afectan de
de la misma forma a todos los forma directa al proyecto. En este marco
proyectos destacamos importantes fuerzas
l competitivas

* Factores legales del sistema politico * Grado de competencia del sector

* Factores economicos * Entrada de nuevos competidores

* Factores tecnologicos * Productos y servicios sustitutivos

* Factores socioculturales * Capacidad de negociacion de los

* Factores ecoldgicos y medio clientes

ambientales * Poder de negociacion de los

proveedores







ANALISIS DEL ENTORNO
GENERAL DE UN PROYECTO

FACTORES GEOGRAFICOS

FACTORES POLITICO — LEGALES

FACTORES ECONOMICOS

FACTORES TECNOLOGICOS

FACTORES SOCIALESY CULTURALES

FACTORES ECOLOGICOSY MEDIOAMBIENTALES



METODO PARA EVALUAR EL ENTORNO GENERAL DE UN PROYECTO
Y PODER PONDERAR

SOCIOCULTURALES

- Mercado de trabajo

- Sindicatos

- Conflictividad laboral
- Nivel de vida ....
POLITICA LEGAL

- Situacion politica

- Politica economica

- Politica fiscal

\
. ECONOMICOS

- Crecimiento del PIB

- Inflacion
A N\ N



ETODO PARA EVALUAR EL ENTORNO GENERAL DE UN PROYECTO

ENTORNO OPORTUNIDADES AMENAZAS

GEOGRAFICO

* Situacion geografica
privilegiada.

* Buenas condiciones
climatologicas

* Entorno ecologico de alto
valor, que a su vez,
impulsaria el turismo
ecologico en esta zona.

* Insuficiencia de recursos
naturales explotables (agua
y suelo)

* Mercados reducidos y
fragmentados que conllevan
costos elevados y
complejidad en las
transacciones

* Excesiva dependencia del
transporte aéreo y maritimo
para la exportacion de los
productos agricolas
perecederos.



ANALISIS FODA

Fortalezas Oportunidades

Amenazas del
Exterior

Debilidades



